
《主催︓⿃⽻市》

　　❖ 時間は 6日間とも 18:30 ～ 20:30
　　❖ カリキュラムは裏面参照

9/ 26
（火）

10/ 3
（火）

10/10
（火）

10/17
（火）

起業をかたちに起業をかたちに

鳥羽市では、起業された方、起業を考えている方、起業に興味がある方などを対象に、
ビジネスプランのつくり方を学ぶ機会としてセミナーを開催します。

～ 『いつかは起業できたらいいな』 を 『できるかも』 に～

《講師より》
起業家育成支援セミナーも今年で 12 年目になります。
今回は、1回目に「事例研究」、2回目は「市場調査」、3回目は「戦略策定」、
4回目は「マーケティング」、5回目は「計数計画」、最終回の 6回目は
それらの集大成として「ビジネスプラン」を作ります。
既に起業している方はこれまでを振り返るいい機会になると思いますし、
『いつかは起業』と思っている方は『起業できるかも』に変える機会にして
頂ければと思います。　https://www.ebird.co.jp

【お申込方法】 
裏面の受講申込書に必要事項をご記入のうえ、FAX・E-mail でお申込み頂くか、
各連絡所または観光商工課へ直接持参してください。　※申込締切日：9月 22 日（金）午後 5時

【講師】 
㈱アーリー・バード　代表取締役　三田 泰久　氏　（中小企業診断士、MBA、行政書士）

起業家育成
支援セミナー支援セミナー

6回コース
受講料無料!!

定員
20名程度

10/24
（火）

10/ 31
（火）

【受講対象者】
・鳥羽市民の方
・鳥羽市で創業を考えている方
・鳥羽市で創業して間もない（概ね 5年未満）の方
・既に事業を営み、経営について学びたい方
※1回のみでも受講いただけますので、申込時にご相談ください。

【鳥羽市が創業支援事業計画の認定を受けています。カリキュラムの全日程を受講された方は、次の優遇措置の対象となります！※1】【鳥羽市が創業支援事業計画の認定を受けています。カリキュラムの全日程を受講された方は、次の優遇措置の対象となります！※1】
　　■ 株式会社設立の際、登記の登録免許税が軽減されます。（持分会社も適用されます）
　　■ 無担保、第三者保証人なしの創業関連保証を事業開始６か月前から利用できます。
　　■ 日本政策金融公庫の新創業融資制度及び新規開業支援資金を利用することが可能です。
　　※1  ただし、特定創業支援事業の優遇措置は創業から 5年未満の方が対象です。



《起業家育成支援セミナーカリキュラム》
【第 1回】令和 5年 9月 26 日（火）18:30 ～ 20:30

事例に学ぶ起業
〜事例研究〜

初回講義では「起業」に関するイメージを受講者により具体的に醸成いただきたいと
考えます。そのために、講師⾃⾝が事業を⼿掛けてきた経験に基づき、先進事例を紹
介します。それらを参考に⾃⾝の起業アイデアを固めたり、参考になる⼿法を学んだ
りしてもらうことを期待しています。

【第 2回】令和 5年 10 月 3日（火）18:30 ～ 20:30

市場環境に⽬を向ける
〜市場調査〜

第 2 回講義では、起業後に直⾯する外部環境について事前に調査し、戦略策定やその
修正に役⽴てられるようにします。具体的には、市場、顧客、競合他社などに関する
情報収集・分析についてです。同時に創業後の成⻑ステージにおいて不可⽋となる⼈
材育成の論点についても解説します。

【第 1回】平成 24年 11 月 8日（木）19:00 ～ 21:00【第 3回】令和 5年 10 月 10 日（火）18:30 ～ 20:30

どのように経営するか
〜戦略策定〜

第 3 回講義では、市場調査によって収集・分析した外部環境と、⾃社の保有する経営
資源（内部環境）を使って経営戦略・成⻑戦略を策定します。ここで策定した戦略が

「創業ビジネスプラン」の⾻⼦になります。

【第 4 回】令和 5 年 10 月 17 日（火）18:30 ～ 20:30  

売り込まずして売る仕組み
〜マーケティング〜 て解説します。実践的な思考ツールやフレームワークの活⽤⽅法に加え、ネーミング

第

や値付けといった重要な基礎知識についても分り易く説明します。

4 回講義では、事業の維持または継続にとって不可⽋な「マーケティング」につい 

【第 5 回】令和 5 年 10 月 24 日（火）18:30 ～ 20:30  

ふりがな

お 名 前

ご 住 所

ご連絡先

（〒   －     ）

TEL ／ FAX ／ E-mail ／ ＠

年齢 性別歳 男・⼥

『起業家育成⽀援セミナー』受講申込書

⿃⽻市観光商⼯課商⼯労政係 ⾏き
FAX ／ 0599-25-1159

令和 5 年   ⽉   ⽇

お
問
合
せ
・
お
申
込
み

会
場
案
内

鳥羽市観光商工課商工労政係
〒517-0011
鳥羽市鳥羽三丁目 1番 1号
TEL ／ 0599-25-1156
FAX ／ 0599-25-1159
E-mail ／ syoko@city.toba.lg.jp

※お申込み頂いた個人情報は、当該事業
　運営のみに利用し、適切に管理します。

切り取り線

鳥羽市役所西庁舎
　　　　　3階中会議室

※E-mail でお申込み頂く場合は、件名に「起業家育成支援セミナー受講申込」と記載してください。

数字で経営を科学する
〜計数計画〜

第 5 回講義では、起業を「数字」によって定量的に捉える⽅法を提⽰します。複式簿
記の考え⽅や、財務諸表の読み⽅・作り⽅の説明をし、後半にはチェックテストによ
り理解度を深めることも⾏います。受講者の経営状態を「⾒る⽬」を養います。

【第 6回】令和 5年 10 月 31 日（火）18:30 ～ 20:30

頭の中のイメージを形に
〜ビジネスプラン〜

最終回講義では、受講者⾃⾝が温めたアイデアを具体的な「ビジネスプラン」の形に
落とし込みます。前 5 回の講義内容も振り返りながら、戦略的・実践的なプラン作成
を⽀援し、完成していなくてもできているところまでで発表して頂きます。また、⽀援
機関のスタッフを招き、各種制度等についても紹介をいただくことを予定しています。
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