
 

 

　

こ
れ
ま
で
の
行
政
改
革
は
組
織

の
ス
リ
ム
化
や
歳
出
削
減
を
中
心

と
し
た
「
量
の
改
革
」
に
重
点
を

置
い
た
も
の
で
し
た
。

　

し
か
し
、
こ
れ
か
ら
は
多
様
化

す
る
住
民
ニ
ー
ズ
に
対
応
す
る
た

め
、
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
生
産
性
と

市
民
満
足
度
の
向
上
を
目
指
す

「
質
の
改
革
」も
重
視
し
て
進
め
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

新
た
な
プ
ラ
ン
に
は
、
市
民
委

員
や
専
門
知
識
を
有
す
る
か
た
が

た
で
構
成
さ
れ
た
「
鳥
羽
市
行
政

改
革
推
進
委
員
会
」
で
検
討
を
重

ね
、「
市
民
と
力
を
合
わ
せ
た
ま
ち 

づ
く
り
を
進
め
る
た
め
の
改
革
」

と
「
効
率
的
で
効
果
的
な
行
政
経

営
の
た
め
の
改
革
」
の
２
つ
の
基

本
方
針
と
図
に
あ
る
６
つ
の
改
革

の
柱
で
策
定
を
進
め
ま
し
た
。

　

行
政
主
導
で
は
な
く
、
市
民
・

企
業
・
各
種
団
体
と
相
互
に
連
携

し
た
協
働
に
よ
る
ま
ち
づ
く
り
を

目
指
す
た
め
の
改
革
で
す
。

　

地
域
主
権
改
革
に
対
応
し
、
効

率
的
な
組
織
体
制
の
構
築
と
、
徹

底
し
た
歳
入
歳
出
の
見
直
し
を
図

る
改
革
で
す
。

　

本
プ
ラ
ン
は
、
総
合
計
画
を
下

支
え
す
る
計
画
の
一
つ
で
、
市
が

目
指
す
行
政
改
革
の
方
向
性
を
示

し
た
「
行
政
改
革
大
綱
」
と
プ
ラ

ン
の
具
体
的
な
取
組
項
目
で
あ
る

「
推
進
プ
ロ
グ
ラ
ム
」で
構
成
さ
れ

ま
す
。

　

推
進
期
間
は
第
５
次
総
合
計
画

に
合
わ
せ
、
平
成　

年
度
を
開
始

２３

時
期
と
し
ま
す
が
、
先
行
し
て
取

り
組
む
べ
き
事
項
に
つ
い
て
は
本

年
度
よ
り
随
時
取
り
組
ん
で
い
き

ま
す
。

　

策
定
中
の
鳥
羽
市
行
政
改
革
プ

ラ
ン　

を
よ
り
よ
い
も
の
と
す
る

（案）

た
め
に
み
な
さ
ん
の
ご
意
見
を
募

集
し
ま
す
。

　

住
所
、
氏
名
、
ご
意
見
を
記
入

の
上
、
電
子
メ
ー
ル
ま
た
は
フ
ァ

ク
ス
で
企
画
財
政
課
ま
で
送
付
し

て
い
た
だ
く
か
（
様
式
は
自
由
で

す
）、次
ペ
ー
ジ
の
封
筒
に
よ
り
ご

意
見
を
お
寄
せ
く
だ
さ
い
。

　

企
画
財
政
課
へ
直
接
お
持
ち
い

た
だ
い
て
も
結
構
で
す
。

　

な
お
、
募
集
期
間
は　

月
１
日

１０

か
ら　

月　

日
ま
で
と
し
ま
す
。

１０

３１

　

く
わ
し
い
計
画
の
内
容
は
市

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
、
ま
た
は
各
連
絡

所
、
市
立
図
書
館
、
ひ
だ
ま
り
、

企
画
財
政
課
、
市
民
課
で
ご
覧
い

た
だ
け
ま
す
。
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【ご意見の送付先】
Ｅメール  gyoukaku@city.toba.mie.jp
捌浦３１１１
　プランのくわしい内容や策定経
過については、「市ホームページ」
でご覧いただけます。
 http://www.city.toba.mie.jp/
gyoukaku/purannsakutei/
purannsakutei.htm
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　鳥羽市が目指す行政経営の姿に向けて実行していくために、現在「鳥羽市行政改革プラ

ン（案）」を策定しています。

　市では、これまでも行政改革のためのさまざまな取り組みを行ってきましたが、社会経

済情勢の悪化や人口減少など、本市を取り巻く状況は厳しさを増しています。このような

状況の中で、効率的で質の高い行政経営を行うためには、さらなる行政改革が不可欠とい

えます。

　今号では、プランをより良いものにするため、市民のみなさんのご意見を募集します。

企画財政課行政改革室　擦浦１２２７　

みなさんのご意見をお寄せくださいみなさんのご意見をお寄せくださいみなさんのご意見をお寄せください鳥羽市
行政改革プランを策定しています鳥羽市
行政改革プランを策定しています鳥羽市
行政改革プランを策定しています鳥羽市
行政改革プランを策定しています

平成２２年１０月１日

柱６ 企業会計等の経営健全化

柱5 財政運営の健全化柱2 市民サービスの向上

柱4 組織・人づくり
柱1 協働のまちづくり

方針2 効率的で効果的な
行政経営のために

方針1　　　　 市民と力を合わせた
　 まちづくりを進めるために

鳥羽市行政改革プラン（案）

経営のしくみづくり柱3

基本方針と改革の柱

プ
ラ
ン
を
ご
覧
い
た
だ
け
る
場
所
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折
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折
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折
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折
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山折り 

キリトリ 

料
金
受
取
人
払
 

鳥
羽
支
店

承
　認

4
0

差
出
有
効
期
限

平
成
22年

11月
３０
日
ま
で

5
 1
 7
 
8
 7
 9
 0
 

切
手
を
貼
ら
ず
に
 

お
出
し
く
だ
さ
い
。
 

［
　　　　　　　　］ 

郵
便
事
業
株
式
会
社

鳥
羽
支
店
私
書
箱
1
0
号
 

鳥
羽
市
行
政
改
革
プ
ラ
ン
　市
民
意
見
係行

「鳥羽市行政改革プラン（案）」についてのご意見をお寄せください

・プランのくわしい内容は市ホームページでご覧いただけます。 
　※各連絡所、市立図書館、ひだまり、企画財政課、市民課でも閲覧
　　できます。

・ご意見を募集する期間は10月１日（金）から10月31日（日）までです。

・ご意見はこの封筒をご利用いただくほか、電子メール、ファクスで
　も結構です。
　※直接企画財政課へお持ちいただいても結構です。

・電子メール、ファクス、直接お持ちいただく場合の様式は自由です。 

・いただいたご意見は、取りまとめの上、市ホームページで回答を行
　います。

ご意見を募集するにあたっての留意事項

この用紙の裏面にご意見を記入していただき、線に沿って切り取り、封筒にして１０月末日までにお近くの
ポストへ投函していただくか、そのままファクスでお送りください。

問い合わせ先　企画財政課行政改革室　　㉕1227　　㉕3111
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平成２２年１０月１日

谷
折
り

谷
折
り 

谷
折
り 

谷
折
り

谷
折
り 

谷
折
り 

谷折り 谷折り 谷折り 

山折り 山折り 

谷折り 谷折り 谷折り 

キリトリ 

住　所

氏　名 年　齢

【鳥羽市行政改革プラン（案）についてのご意見】

ご協力ありがとうございました。 

※みなさんからいただいたご意見は、鳥羽市行政改革プラン（案）の策定に生かしていきます。


